
L
a formazione come infra-
struttura della professio-
ne, ma anche come leva 
strategica per accompa-

gnare il cambiamento. È questo 
il principio che guida il sistema 
formativo dell’Associazione na-
zionale consulenti tributari, svi-
luppato attraverso l’azione con-
giunta della Fondazione “Dino 
Agostini” e di Ancot Service, in 
un modello che unisce aggiorna-
mento, ricerca e servizi operati-
vi. 

“L’evoluzione della nostra so-
cietà – commenta il presidente 
Ancot Celestino Bottoni – impo-
ne, sotto il profilo deontologico 
prima ancora che professionale 
– la capacità dei tributaristi di 
evolversi, per diventare dei con-
sulenti a tutto campo, imparan-
do ad utilizzare le opportunità 
che, ad esempio, l’intelligenza ar-
tificiale offre per “sgravare” i tri-
butaristi dai compiti di routine e 
liberare risorse ed energie per as-
sistere  imprenditori  e  partite  
iva a competere in mercati sem-
pre più sfidanti. La formazione, 
che con l’attività politica e quella 
territoriale rappresenta uno dei 
capisaldi associativi  da più di  
quarant’anni, cambia e cresce in 
linea con le esigenze dei nostri 
associati e di qualsiasi professio-
nista voglia usufruirne: ritenia-
mo che, nemmeno tanto indiret-
tamente, sia un servizio che ren-
diamo al Paese, perché un tribu-
tarista sempre al passo con i pro-
cessi innovativi permette anche 
ai suoi clienti di esserlo e, a que-
sti ultimi, di essere all’avanguar-
dia nel loro lavoro quotidiano. 
Grazie  alla  Fondazione  “Dino  
Agostini”, al suo comitato scienti-
fico, e ad Ancot Service, siamo 
stati i primi in numerosi casi: 
penso alla rapidità con cui affron-
tiamo temi di stretta attualità e 
al  processo di  digitalizzazione 
dell’associazione, iniziato più di 
dieci anni fa”.

“Operiamo in un contesto in 
cui la normativa cambia conti-
nuamente  –  osserva  Gaetano  
Nanì, presidente della Fondazio-
ne “Dino Agostini” – e il nostro 
compito è offrire strumenti che 
consentano ai professionisti di 
restare aggiornati in modo strut-
turato e qualificato”. 

La Fondazione rappresenta il 
cuore scientifico e didattico del si-
stema Ancot. Nata come centro 
studi nel 2007, ha progressiva-
mente costruito una rete nazio-
nale di poli formativi e un’offerta 
che oggi comprende centinaia di 
eventi tra corsi, convegni e gior-
nate di studio. L’obiettivo è copri-
re l’intero spettro delle compe-
tenze economico-giuridiche: dal-
la contabilità di base fino alle te-
matiche più avanzate del diritto 
tributario, della fiscalità interna-
zionale e della revisione legale. 

“Non ci limitiamo alla forma-
zione di base – prosegue Nanì – 
ma proponiamo percorsi di alta 

qualificazione su ambiti speciali-
stici, per consentire ai consulen-
ti di sviluppare competenze di-
stintive. Accanto alla formazio-
ne obbligatoria, già disponibile 
gratuitamente  sulla  piattafor-
ma nazionale Ancot, la Fondazio-
ne ha sviluppato un ciclo di webi-
nar avanzati: dieci appuntamen-
ti distribuiti nell’arco dell’anno, 
accessibili anche in differita at-
traverso l’area riservata. I conte-
nuti  affrontano temi tecnici  e  
specialistici, dalla responsabili-
tà amministrativa e penale d’im-
presa (dlgs 231) al reverse char-
ge in edilizia, dalla circolazione 
delle quote sociali fino al welfare 
aziendale e al trattamento di fi-
ne mandato. Abbiamo così co-
struito un’offerta che va oltre gli 
adempimenti dichiarativi per ri-
spondere a chi vuole specializ-
zarsi e ampliare il proprio raggio 
d’azione  professionale:  e  a  ri-
spondere, sempre più, sono an-
che professionisti non associati”. 

A rafforzare ulteriormente il 
sistema intervengono i percorsi 
specialistici: sono già in calenda-
rio,  nell’immediato,  mini-ma-
ster e seminari su ambiti ad alta 
complessità, come le società coo-

perative, le operazioni straordi-
narie o il terzo settore. Particola-
re rilievo assume la formazione 
per revisori legali, resa possibile 
da  una  specifica  convenzione  
che consente il rilascio dei credi-
ti formativi riconosciuti dal Mef, 
un accreditamento che colloca la 
Fondazione tra le poche realtà 
abilitate in questo ambito. 

“In quest’ultimo caso, siamo 
l’unica associazione di tributari-
sti autorizzata a erogare questa 
formazione – sottolinea Nanì – 
un risultato che conferma il livel-
lo qualitativo raggiunto. E credo 
che non meno significativo sia il 
nuovo filone dedicato ai consu-
lenti tecnici d’ufficio, sviluppato 
alla luce delle recenti aperture 
normative che hanno ampliato 
l’accesso agli albi. Un ambito in 
crescita, che apre nuove prospet-
tive professionali per la catego-
ria. Dopo essere stati ricompresi 
nel decreto 109 del 2023 stiamo 
registrando un aumento  delle  
iscrizioni da parte degli associa-
ti Ancot e vogliamo accompagna-
re i tributaristi in questo percor-
so”. 

Se la Fondazione rappresenta 
il presidio culturale e formativo, 

Ancot Service costituisce il brac-
cio operativo del sistema, poiché 
integra la formazione con un’of-
ferta di servizi pensati per la ge-
stione quotidiana degli studi pro-
fessionali. 

“La nostra attività formativa 
si affianca a un supporto concre-
to agli studi – spiega Giovanni 
Giannini,  presidente  di  Ancot  
Service – perché oggi il professio-
nista ha bisogno non solo di cono-
scere, ma anche di applicare in 
modo efficiente. Sul fronte didat-
tico, continuiamo a investire sul-
la formazione fiscale tradiziona-
le, in particolare sui modelli 730, 
con corsi modulari di mezza gior-
nata dedicati ai singoli quadri: 
terreni, fabbricati, detrazioni, in-
vestimenti. Un approccio prati-
co,  costruito  in  collaborazione  
con Fondazione e Caf, che mira a 
rendere immediatamente opera-
tive  le  competenze  acquisite.  
Non ci limitiamo a spiegare le 
norme, ma formiamo professio-
nisti e collaboratori all’uso degli 
strumenti, così da renderli auto-
nomi nel lavoro quotidiano”. 

Accanto ai contenuti tradizio-
nali, emerge con forza il tema 
dell’innovazione.  L’intelligenza  

artificiale entra stabilmente nei 
programmi formativi, con per-
corsi  dedicati  all’ingegnerizza-
zione dei prompt: un metodo gui-
dato che consente di costruire ri-
chieste articolate e ottenere ri-
sultati mirati dalle diverse piat-
taforme disponibili. 

“È un sistema che accompa-
gna passo dopo passo nella co-
struzione del prompt, anche mol-
to complesso – spiega Giannini – 
trasformando un’attività spesso 
empirica in un processo struttu-
rato e replicabile”. 

L’attenzione  all’innovazione  
si riflette anche nei numeri: i we-
binar sull’intelligenza artificiale 
hanno superato  i  300 iscritti,  
mentre quelli sul 730 si attesta-
no intorno alle 700 partecipazio-
ni, con una media sui webinar in 
generale ormai stabilmente su-
periore  alle  500  presenze  per  
evento. 

“La domanda di formazione è 
in costante crescita – osserva il 
presidente di Ancot Service – e 
questo ci spinge a investire sem-
pre di più in contenuti e strumen-
ti. Ma, come noto, non ci fermia-
mo alla didattica, perché il sup-
porto quotidiano all’operatività 
è altrettanto importante: propo-
niamo agli associati un venta-
glio di soluzioni operative che 
spaziano dalla fatturazione elet-
tronica  all’antiriciclaggio,  
dall’identità digitale (Spid, fir-
ma elettronica, Pec) fino al sup-
porto per dichiarazioni fiscali, vi-
sti di conformità e pratiche Caf”. 

L’offerta si estende anche alla 
finanza agevolata, al recupero 
crediti, alla gestione dei flussi di 
lavoro e delle risorse, fino a servi-
zi complementari come welfare 
aziendale, forniture e energia. 
Un ecosistema pensato per soste-
nere non solo l’operatività, ma 
anche la crescita degli studi. 

“Proseguiamo il lavoro per ac-
compagnare i professionisti ver-
so una vera digitalizzazione – 
conclude Giannini – con l’obietti-
vo di semplificare i processi e ar-
rivare, dove possibile, a uno stu-
dio proiettato verso sfide futu-
re”. 

In questo intreccio tra forma-
zione, servizi e innovazione, il si-
stema Ancot si propone come un 
modello integrato, capace di ri-
spondere alle  esigenze attuali  
della professione e, al tempo stes-
so, di anticiparne le trasforma-
zioni. Un percorso in cui l’aggior-
namento continuo non è solo un 
obbligo, ma una leva competiti-
va. 
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